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I. Bevezető 

 

Hazánk az Európai Unió tagjaként a nemzetközi piacgazdaság részévé vált és a közösség 

alapelvei akaratunk szerint, egyre inkább érvényesülnek, utat törnek. A piacgazdaság várt és 

kívánt kedvező hatásai mellett, annak kedvezőtlen következményeit is érezzük, amikor a piaci 

hatásoknak kitett állampolgárok bizonyos rétegei, csoportjai sérülékenyebbé válnak és egyál-

talán nem, vagy nem a kívánt mértékben tudnak alkalmazkodni a megváltozott viszonyokhoz. 

A gazdasági növekedés és termelékenység igénye és szükséglete új típusú elvárásokat jelent 

az egyénnek és a szervezetek számára egyaránt. Az Európai Unió országaiban megfogalma-

zásra került a „tudásalapú társadalom” kiépítésének stratégiája, amely átalakítja a nevelés-

oktatás hagyományos rendszerét. A változások közben a nevelő-oktató munkát végzők szá-

mára olyan szerepek jelennek meg, amelyek eddig nem léteztek, vagy jelentőségük sokkal 

kisebb volt. Az iskoláknak, mint szervezeteknek is megváltozott és napjainkban is változik a 

szerepe, amelyek szerint megfogalmazható, hogy: 

 A Száraznád Nevelési-Oktatási Központtal szemben jelentkező társadalmi igény, hogy 

tanulói befejezve iskolai tanulmányaikat rendelkezzenek mindazon kompetenciákkal, 

amelyek a piacgazdaság körülményeihez való igazodást leginkább segítik, illetve lehe-

tővé teszik. 

 Az intézménytől elvárt és a saját maga által megfogalmazott követelményekhez iga-

zodó munkáltató és munkavállaló egyaránt innovatív, kreatív, empatikus, befogadó, 

elfogadó, esélyteremtő legyen az egyén és a közösség számára egyaránt. 

 

A Száraznád Nevelési-Oktatási Központ a fentieken nyugvó, az esélyközeliséget-

esélyegyenlőséget segítő programot készít az egyenlő bánásmód követelményeinek érvényesí-

tése érdekében, másrészt a hátrányos helyzetű munkavállalók és az intézményi szolgáltatást 

igénybe vevők támogatására. 
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Az Esélyegyenlőségi és Intézkedési Terv számos jogszabály, törvény és rendelet figyelembe 

vétele mellett készült, különös figyelemmel a következőkre: 

 1993. évi LXXIX. többször módosított törvény a Közoktatásról 89/A§(5),  

121§(1) 14.pont 

 2003. évi CXXV törvény az Egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdítá-

sáról 

 11/1994. (VI. 8.) MkM rendelet a Nevelési-oktatási intézmények működéséről 

 19/2002 (V.8.) OM rendelet a Közoktatási intézmények elhelyezésének és kialakításá-

nak építészeti – műszaki követelményeiről 

 14/1994. (VI. 24.) MkM rendelet a Képzési kötelezettségről és a pedagógiai szakszol-

gálatról 

 2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének 

irányelve és a Sajátos nevelési igényű tanulók iskolai oktatásának irányelve kiadásáról 

 1998. évi XXVI törvény a Fogyatékos személyek jogairól és esélyegyenlőségük bizto-

sításáról 

 1997. évi XXXI törvény a Gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról 

 1021/2004 (III.18.) kormányrendelet a Romák integrációjáról 

 1992. évi XXII törvény a Munka törvénykönyvéről 

 Budapest XV. kerület Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzatának juttatási 

szabályzata 

 Budapest XV. kerület Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzatának Közokta-

tási esélyegyenlőségi terve 
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II. Általános célok és elvek 

 

Az Esélyegyenlőségi és Intézkedési Terv célja, hogy a hátrányos helyzetű munkavállalói cso-

portok, intézményi szolgáltatást igénybe vevők helyzetét elemezze, felmérje és az adott szer-

vezeti keretek sajátosságaira figyelemmel meghatározza az érintettek esélyegyenlőségének 

megteremtéséhez szükséges célokat, valamint az azok eléréséhez szükséges eszközöket. Az 

esélyegyenlőség biztosításának eszköze a tudatos tervezési – szervezési mechanizmus amely-

nek eredményeként a leginkább sérülékeny szegmensek esélyeit, fejlődését nyomon lehet kí-

sérni, elősegítve ezzel a gyorsabb és hatékonyabb eredmények elérését. 

1. A hátrányos helyzetű csoportok helyzetének elemzése magába foglalja az érintettek  

 munkakörülményeinek, 

 szakmai, tanulmányi előmenetelének, 

 képzésének, 

 valamint sajátos szerepükből adódó és ahhoz kapcsolódó kedvezményeiknek 

elemzését. 

2. Az Esélyegyenlőségi és Intézkedési Terv hátrányos helyzetű csoportoknak tekinti: 

 nők, 

 40 évnél idősebb, 

 két, vagy több tíz éven aluli gyermeket nevelő, 

 a 18 év aluli gyermeket egyedül nevelő; 

 a roma identitású, 

 vagy fogyatékos  

munkavállalót.  

Továbbá:  

 a hátrányos helyzetű gyermeket, tanulót 

 a halmozottan hátrányos helyzetű gyermeket, tanulót 

 a fogyatékkal élő gyermeket, tanulót. 

 

Az Esélyegyenlőségi és Intézkedési Terv személyi hatálya a fentiekből következően a Száraz-

nád Nevelési – Oktatási Központra mint munkáltatóra és a vele munkaviszonyban, óvodában 
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felvett és tanulói jogviszonyban állókra terjed ki, így az intézményi szolgáltatást biztosítókra 

(munkavállalók) és a szolgáltatást igénybe vevőkre (gyermekek, tanulók). 

3. Az Esélyegyenlőségi és Intézkedési Terv időbeli hatálya annak elfogadását követő 

nappal kezdődik és hat éves időtartamig tart.  

4. Az Esélyegyenlőségi és Intézkedési Terv elfogadásáról és tartalmáról tájékoztatni kell 

valamennyi érintettet, mégpedig az általuk elérhető leghatékonyabb módon: 

 alkalmazotti értekezleteken 

 az intézményegységek hirdetőtábláin 

 szülői értekezleteken 

 osztályfőnöki órákon 

 kapcsolódó közismereti órákon 

 intézményi weblapon 

5. Az Esélyegyenlőségi és Intézkedési Terv egy példányát el kell helyezni az intézmény-

egységek könyvtáraiban, vezetői irodáiban. 
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III. Értelmező rendelkezések 

Az egyenlő bánásmód elvének megsértése 

Az egyenlő bánásmód elvének megsértését jelentik a következők: 

1. Közvetlen (nyílt) hátrányos megkülönböztetés: 

Közvetlen hátrányos megkülönböztetésnek minősül az olyan rendelkezés, amelynek eredmé-

nyeként egy személy vagy csoport valós vagy vélt 

 neme, 

 faji hovatartozása, 

 bőrszíne, 

 nemzetisége, 

 nemzeti vagy etnikai kisebbséghez való tartozása, 

 anyanyelve, 

 fogyatékossága, 

 egészségi állapota, 

 vallási vagy világnézeti meggyőződése, 

 politikai vagy más véleménye, 

 családi állapota, 

 anyasága (terhessége), 

 szexuális irányultsága, 

 nemi identitása, 

 életkora, 

 társadalmi származása, 

 vagyoni helyzete 

 foglalkozási jogviszonyának vagy munkavégzésre irányuló egyéb jogviszonyának 

részmunkaidős jellege, illetve határozott időtartama, 

 érdekképviselethez való tartozása, 

 egyéb helyzete, tulajdonsága vagy jellemzője (a továbbiakban együtt: tulajdonsága) 

miatt részesül más, összehasonlítható helyzetben levő személyhez vagy csoporthoz 

képest kedvezőtlenebb bánásmódban. 
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2. Közvetett hátrányos megkülönböztetés: 

Közvetett hátrányos megkülönböztetésnek minősül az a közvetlen hátrányos megkülönbözte-

tésnek nem minősülő, látszólag az egyenlő bánásmód követelményének megfelelő rendelke-

zés, amely a közvetlen hátrányos megkülönböztetésben meghatározott tulajdonságokkal ren-

delkező egyes személyeket vagy csoportokat más, összehasonlító helyzetben lévő személyhez 

vagy csoporthoz képest lényegesen nagyobb arányban hátrányosabb helyzetbe hoz. 

 

3. Zaklatás: 

a.) Zaklatásnak minősül az az emberi méltóságot sértő magatartás, amely az érintett 

személynek a közvetlen hátrányos megkülönböztetésben meghatározott tulajdonsá-

gával függ össze, és célja vagy hatása valamely személlyel szemben megfélemlítő, 

ellenséges, megalázó, megszégyenítő vagy támadó környezet kialakítása. 

b.) Jogellenes elkülönítésnek minősül az a magatartás, amely a közvetlen hátrányos 

megkülönböztetésben meghatározott tulajdonságai alapján egyes személyek csoport-

ját másoktól – tárgyilagos mérlegelés szerint ésszerű indok nélkül – elkülönít. 

c.) Megtorlásnak minősül az a magatartás, amely az egyenlő bánásmód követelményé-

nek megsértése miatt kifogást emelő, eljárást indító vagy az eljárásban közreműködő 

személlyel szemben ezzel összefüggésben jogsérelmet okoz, jogsérelem okozására 

irányul vagy azzal fenyeget. 
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IV. Helyzetfelmérés 

IV.1. Helyzetfelmérés a munkavállalók csoportja terén 

1. A munkáltatónál jogviszonyban álló munkavállalók száma: 252 fő, akik közül 

 223 fő nő 88,49 % 

 119 fő 40 év feletti 47,22 % 

 megváltozott munkaképességű 2 fő 0,79 % 

 határozott idejű munkaviszonyban foglalkoztatottak száma 32 fő 12,69 % 

 ebből nő 27 fő 84,37 % 

 40 év feletti 12 fő 37,50 % 

 továbbképzésben részt vett: 62 fő 25,60 % 

 ebből nő 57 fő 91,93 % 

 40 év feletti 38 fő 61,29 % 

 fogyatékkal élő 1 fő 1,61 % 

 többnapos konferencián részt vett 174 fő 69,04 % 

 ebből nő 162 fő 93,10 % 

 40 év feletti 78 fő 44,83 % 

 fogyatékkal élő 1 fő 0,57 % 

 étkezési hozzájárulásban részesül 252 fő 100,00 % 

 lakhatási támogatásban részesül 9 fő 3,57 % 

 ebből nő 7 fő 77,77 % 

 40 év feletti 7 fő 77,77 % 

 Internet juttatás 25 fő 9,92 % 

 Ebből nő 22 fő 88,00 % 

 40 év feletti 19 fő 76,00 % 
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2. Iskolai végzettség szerinti összetétel: 

 Felsőfokú iskolai végzettséggel rendelkezők száma: 193 fő 76,58 % 

 ebből nő 174 fő 90,15% 

 40 év felettiek száma: 92 fő 47,67 % 

 Középfokú végzettséggel rendelkezők száma: 20 fő 7,94 % 

 ebből nő 18 fő 90,00 % 

 40 év feletti 10 fő 50,00% 

 Általános iskolai végzettségű: 14 fő 5,55 % 

 ebből nő 12 fő 85,71 % 

 40 év feletti 6 fő 42,85 % 

 

IV.2. Helyzetfelmérés a gyermekek és tanulók körében 

 

A tanulói összetétel elemzésekor tapasztalható tendencia, hogy gyakorlatilag változatlan az 

intézményi összlétszám, viszont jelentősen nő a 9. osztályok iránti igény. A demográfiai 

adatok változásai, a tanulólétszám csökkenése mellett ezen korosztályban mutatható ki nö-

vekedés.  

 

2. Feladatellátási helyek száma, funkciója és a gyermekek, tanulók létszáma 

 

Feladatellátási hely 

megnevezési és címe 
Funkció 

Főállású 

pedagógu-

sok létszá-

ma 

Gyerme-

kek, tanu-

lók száma 

HH/HHH 

gyerme-

kek, tanu-

lók száma 

SNI 

gyerme-

kek, ta-

nulók 

száma 

Óvoda intézményegység óvodai nevelés 17 188 30/1 17 

Neptun utcai általános 

iskolai intézményegység 

általános iskolai 

nevelés - oktatás 
54 407 53/10 129 

Pattogós utcai általános 

iskolai intézményegység 

általános iskolai 

nevelés - oktatás 
32 110 22/2 110 

Szakiskola intézmény-

egység 

szakmai előkészí-

tés, szakmai ala-

pozás, szakképzés 

41 469 62/64 373 
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3. Gyermekek, tanulók száma évfolyamonként 

 

évfolyam 

és / vagy 

óvodai 

csoport 

foka 

gyermek és 

/ vagy ta-

nuló-

létszám az 

évfolyamon 

gyermek-, tanulólétszám az évfolyamon az osztályszervezés módja szerint 

Normál (általános tanterv) 

Emelt szintű oktatás 

és/vagy 

 két tanítási nyelvű okt. 

Gyógypedagógiai 

csoport, tagozat 

Összesen HH/HHH SNI Összesen HH/HHH SNI Összesen HH/HHH 

Kis  
csoport 

25 25 2/0 0 --- --- --- --- --- 

Középső 
csoport 

30 30 4/0 0 --- --- --- --- --- 

Vegyes 
csoport 

133 133 24/1 17 --- --- --- --- --- 

1. 64 32 5/0 19 19 5/1 --- 13 3/0 

2. 52 44 8/2 17 --- --- --- 8 3/0 

3. 62 48 9/0 17 --- --- --- 14 4/0 

4. 55 43 3/2 15 --- --- --- 12 4/1 

5. 75 60 11/0 18 --- --- --- 15 2/0 

6. 75 57 8/0 12 --- --- --- 18 2/0 

7. 72 60 4/3 16 --- --- --- 12 1/0 

8. 62 44 0/2 15 --- --- --- 18 3/1 

9 N 105 29 --- --- --- --- --- 76 14/15 

10 N 103 29 --- --- --- --- --- 74 10/9 

11. 137 11 5/0 --- --- --- --- 126 9/24 

12. 113 20 2/1 --- --- --- --- 93 5/14 

13. 11 --- --- --- --- --- --- 11 0/1 

 

Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók száma jelentősen, ugrásszerűen megnőtt a szakisko-

lai képzésben résztvevők körében. Ez jelenleg a szakiskolai tanulói létszám 12%-a.  

A kompetenciamérések adatainak elemzése során megállapítható, hogy a 10. évfolyamokon 

mindkét rendelkezésre álló időpontban és adatban jelentős az elmaradás az országos adatok-

hoz mérten. Jelenleg a 10. osztályban mért eredmény az országos átlag 69%-a. Az országos 

mérésekben résztvevő másik csoport, a 8. évfolyamok tanulói esetében elért mutatott ered-

mény az országos átlag 90%-a.  
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10. Kompetencia mérések eredményei 

 

Országos 

kompetencia-

mérés ered-

ménye 

2003 2004 2006 2007 

Iskola 

átlaga 

Országos 

átlag 

Iskola 

átlaga 

Országos 

átlag 

Iskola 

átlaga 

HH/HHH 

tanulók 

átlaga 

Országos 

átlag 

Iskola 

átlaga 

HH/HHH 

tanulók 

átlaga 

Szövegértés 

6. évfolyam -- 500 -- 509 -- -- 512 -- -- 

8. évfolyam -- -- -- 500 448 -- 497 432 -- 

10. évfo-

lyam 
-- 500 -- 499 378 -- 501 393 -- 

Matematika 

6. évfolyam -- 500 -- 505 -- -- 493 - -- 

8. évfolyam -- -- -- 500 479 -- 494 442 -- 

10. évfo-

lyam 
-- 500 -- 497 367 -- 499 345 -- 

 

A tanulói lemorzsolódás a szakiskolai egységben jellemző, amely a tankötelezettségi korha-

tár elérése mellett köszönhető annak, hogy itt a legmagasabb a bejáró tanulók száma, a hal-

mozottan hátrányos helyzetű tanulók számaránya és nem utolsó sorban az oktatás jellege mi-

att, hiszen itt elsősorban szakmaválasztásra történő, illetve a szakmai vizsgára való felkészí-

tés folyik.  

 

6. Lemorzsolódás ARÁNYA az intézményben 

 

 

Évfolyamismétlők 

aránya (%) 

Magántanulók aránya 

(%) 

Az előző tanévben 

250 óránál többet 

hiányzó tanulók ará-

nya (%) 

Összlétszá-

mon belül 

HH/HHH 

tanulók 

körében 

Összlétszá-

mon belül 

HH/HH

H tanu-

lók kö-

rében 

Összlét-

számon 

belül 

HH/HHH 

tanulók 

körében 

2005/2006 0,03 % 1,9 / 0 % 1,4 % --- 4,5 % 2,3/1,5 % 

2006/2007 0,04 % 2,2/2,2% 1,5 % --- 4,2 % 2,3/1,3 % 

2007/2008 0,05 % 1,4/3,9 % 1,7 % --- 4,5 % 2,5/1,3% 

2008/2009 

(tervezet) 
0,03 % --- 1,5 % --- 3,7 % --- 

       
Országos 

átlag 
2005/2006 

2,11 % 0,61 % 0,37 % 

 



Esélyegyenlőségi és Intézkedési Terv  12 
 

 

Száraznád Nevelési – Oktatási Központ 
Óvoda, Általános Iskola, Szakiskola, Pedagógiai Szakszolgálat és Gyógypedagógiai Szakmai Szolgáltató 

 

V. Intézkedések, programok 

V.1. Intézkedések és programok a munkavállalók esetében 

1. Az emberi méltóság tiszteletben tartása 

A munkáltató a foglalkozás során tiszteletben tartja a munkavállalók emberi értékeit, 

méltóságát, egyediségét. A munkáltató a saját és a munkavállalók érdekeit figyelembe 

véve, azokat összeegyeztetve olyan munkafeltételeket, munkakörülményeket, munkahe-

lyi légkört alakít ki, amelyek ezeknek az alapvető értékeknek a megőrzéséhez és megerő-

sítéséhez hozzájárulnak. 

2. Tilos az intézményben mindennemű faji hovatartozás, bőrszín, nemzetiség, nemzeti- vagy 

etnikai kisebbséghez tartozás, anyanyelv, fogyatékosság, egészségi állapot, vallási vagy 

világnézeti meggyőződés, politikai vagy más vélemény, családi állapot, anyaság vagy 

apaság, szexuális irányultság, nemi identitás, életkor, társadalmi származás, vagyoni jel-

leg, foglalkoztatási jelleg, érdekképviselethez tartozás vagy egyéb helyzet, tulajdonság 

alapján hátrányos helyzetbe hozni bárkit.  Tilos a zaklatás, jogellenes elkülönítés, megtor-

lás alkalmazásának minden formája. 

3. Partneri kapcsolat, együttműködés terén 

A munkáltató a foglalkoztatási viszonyok keretei között is partnerség elvének érvényesí-

tésére törekszik. Ennek érdekében átlátható partnerei, vagy szerződéses viszonyokat ala-

kít ki, szem előtt tartva a kölcsönös előnyök egyidejű biztosítását. 

A munkáltató és a dolgozók kapcsolatait és a fenti elveket tükrözi a Kollektív Szerződés 

4. Társadalmi szolidaritás 

A foglalkoztatás során semmilyen korú, nemű, nemzetiségű, családi vagy egészségügyi 

állapotú munkavállaló sem értékesebb a társadalom számára a másiknál, de szükséges a 

szolidaritás erősítése azonban elősegíti a hátrányos helyzetű csoportok foglalkozási és 

érvényesülési lehetőségeit, az esetleges pozitív diszkriminálás elfogadását. 

5. Méltányos és rugalmas bánásmód 

A megkülönböztetés tilalma, az egyenlő bánásmód elve nem alkalmas az összes létező 

egyenlőtlenség megkülönböztetésére, feltárására, amely érheti a munkavállalókat foglal-

koztatásuk során, ezért a munkáltató folyamatosan vizsgálja a területén jelentkező hátrá-
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nyokat, esélyegyenlőtlenségeket és ezekkel bővíti Esélyegyenlőségi és Intézkedési Ter-

vét. 

6. A munkaügyi folyamatok esetén a munkáltató vállalja, hogy: 

a.) a munkaügyi folyamatok esélyegyenlősége érdekében esélyegyenlőségi referensi 

feladatkörrel bíz meg egy, az aláírók által is elfogadott közalkalmazottat. 

b.) a munkaadó vállalja, hogy a munkavállalók kiválasztásakor alkalmasság esetén, 

neme, nemzetisége, egészségügyi állapotára tekintet nélkül bírál el. 

c.) álláshirdetések megjelenésekor és a munkavállalók kiválasztásakor az esélyegyen-

lőségi referens véleményét kikéri. 

d.) a munkaerő tekintetében elsődleges szempont a képességek, készségek szintje 

e.) a hosszú idejű munkatapasztalatokat és az ehhez kapcsolódó megbízhatóságot 

ugyanolyan értékként kezeli, mint más képességeket, készségeket 

7. A bérezés és juttatások terén a munkáltató biztosítja, figyelembe véve a közalkalmazottak 

bérezési rendszerét az egyenlő értékű munkáért egyenlő bért elvét, ennek érdekében min-

den évben: 

 Felülvizsgálja, áttekinti a bérezési rendszerét, 

 az esetleges indokolatlan béreltéréseket megszünteti, 

 felülvizsgálja az eddigi juttatások, kedvezmények rendszerét, 

 biztosítja, hogy a juttatások minden munkavállalót megillessenek, aki arra jogosult. 

 

8. A hátrányos helyzetű csoportokat juttatásokkal támogatja. Ennek érdekében: 

 Segíti a speciális nyugdíj-előtakarékossági programok megismerését, megismerte-

tését a 40 év felettieknek. 

 Nyugdíj előkészítő ismertető programokat szervez. 

 Segíti az önkéntes magánnyugdíj pénztári programokat a gyermekszülé-

si/gondozási távollét ideje alatt is. 

 Támogatja a hátrányos helyzetű munkavállalók kulturális, sportolási, üdülési lehe-

tőségeit, illetve az ezekhez való hozzáféréseket 
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Egyéb juttatások a fenntartó Önkormányzat rendelete szerint biztosítottak: 

a.) Szociális támogatás 

Az Önkormányzat a költségvetésben Segélyezési Alapot hoz létre, amelyből a közalkalmazot-

tak indokolt kérelem alapján – munkáltatói javaslatra – részesülhetnek: 

 Temetési támogatásban a közeli hozzátartozó (szülő, testvér, házastárs, gyermek, élet-

társ) halála esetén) 

 A közalkalmazott tartós betegsége esetén: a megnövekedett kiadások fedezésére. 

 A támogatás egyszeri összege legfeljebb 50 ezer forint lehet. 

 A támogatási kérelem erre rendszeresített nyomtatványon – a munkáltató javaslatával – 

nyújtható be a polgármesteri hivatal megfelelő ágazati feladatokat ellátó szervezeti egy-

ségéhez. 

 A kérelemről és a támogatás összegéről – a kérelmező személyes körülményei, vala-

mint a költségvetési lehetőségek figyelembevételével – a polgármester dönt. 

 

b.) Továbbképzési támogatás 

 Továbbképzési támogatás csak annak a közalkalmazottnak adható, akinek a tovább-

képzése a munkaköre ellátásához szükséges. 

 A továbbképzési támogatás – iskolarendszerű oktatás esetén – csak a képzés tandíjára 

adható. 

 A másoddiploma megszerzése csak kivételesen indokolt – intézményi érdek – esetén 

támogatható az intézmény valós igénye szerint. 

 A kérelemről a továbbképzés indokoltsága, valamint a költségvetési lehetőségek fi-

gyelembevételével – a munkáltató dönt. 

c.) Beiskolázási támogatás 

Az Önkormányzat a gyermeket nevelő közalkalmazottak részére a gyermek, illetve gyerme-

kek (általános-, középiskolai és felsőfokú nappali tagozatos) taníttatásával kapcsolatosan fel-

merülő költségeinek enyhítésére beiskolázási támogatást biztosít. 

A támogatás gyermekenkénti összege az éves költségvetésben kerül meghatározásra. 
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A beiskolázási támogatások összegét az intézményvezető munkáltató igényelheti az önkor-

mányzat költségvetéséből. 

A beiskolázási támogatás kifizetésére minden év augusztus 15. – szeptember 15. között 

kerül sor. 

d.) Illetményi előleg 

Az intézménynél közalkalmazotti jogviszonyban lévő kérésre illetmény előleg felvételére 

jogosult, legfeljebb hat havi egyenlő részletekben történő kamatmentes visszafizetési kötele-

zettséggel. 

Az illetményelőleg összege nem haladhatja meg a közalkalmazott másfél havi illetménye 

mértékét, de legfeljebb mindenkori minimálbér ötszöröse lehet. 

Az illetményelőleg biztosításáról a munkáltató dönt, azonban az intézmény közalkalmazottjai 

részére egyszerre kifizetett illetmény előleg nem haladhatja meg az intézmény éves bérköltsé-

gének 5%-át. 

e.) Hűségjutalom 

Az önkormányzat hűségjutalomban részesíti a rendeletének 2.§-ban felsorolt intézményekben, 

illetve ezek jogelődeinél megszakítás nélkül eltöltött folyamatos közalkalmazotti jogviszony-

nyal rendelkező közalkalmazottakat. 

Az önkormányzat rendeletének (1) bekezdésben meghatározott jogviszony alapján a közal-

kalmazottat az alapilletmény %-ában meghatározott összegű hűségjutalom illeti meg: 

 10 év után az alapilletmény 100%-a 

 20 év után az alapilletmény 200%-a 

 25 év után az alapilletmény 300%-a 

 30 év után az alapilletmény 400%-a 

 35 év után az alapilletmény 450%-a 

 40 év után az alapilletmény 500%-a 

 45 év után az alapilletmény 550%-a 

 50 év után az alapilletmény 600%-a 
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f.) Címpótlék 

Az önkormányzat intézményeinél a kiemelkedő munkát végző közalkalmazottak részére a 

munkáltatói jogkör gyakorlója – eltérő jogszabályi rendelkezések hiányában – címeket ado-

mányozhat. 

A címpótlékban részesülők száma az adott intézménynél összességében az Önkormányzat 

hatályos rendeletében megfogalmazott mértékű lehet. 

A címpótlékot az intézmény költségvetésében előirányzott keret terhére a munkáltatói jogkör 

gyakorlója adhatja. 

V.2. A szakmai előmenetelben való esélyegyenlőség biztosítása 

1. A munkaerő-felvétel során elősegíti a hátrányos helyzetű csoportok esélyegyenlőségét. 

2. Az álláshirdetéseket mindenki számára hozzáférhető módon, a célcsoportok minél na-

gyobb részének elérésével teszi közé. 

3. A megüresedett álláshelyeken előnyt biztosít a részmunkaidőben már ott dolgozók számára. 

4. A felvételnél nem lehet kizáró tényező, hogy a munkavállalónak speciális eszközökre, 

akadálymentes munkakörnyezetre van szüksége a munka ellátásához. 

5. A szakmai gyakorlati idő számításánál a gyermekszülés, gyermekgondozás miatti távol-

lét, ill. képzés miatti távollét idejét figyelembe veszi. 

6. Az elbocsátás, létszámleépítés során elősegíti a hátrányos helyzetű csoportok esély-

egyenlőségét. Ennek érdekében: 

 Létszámleépítéskor a leépítendő munkavállalók körének meghatározását objektív kri-

tériumokra alapozza. 

 Leépítéskor lehetőség szerint a hátrányos helyzetű csoportokba tartozókat építi le utoljára. 

7. Oktatási, képzési programokhoz való egyenlő hozzáférés elősegítése. A munkáltató vál-

lalja, hogy a munkavállaló számára biztosítja az egyenlőeséllyel hozzáférhető, egész éle-

ten át tartó tanulás lehetőségét. Ennek érdekében: 

 A munkavállalók teljes köre számára biztosítja a képzésekhez és az azokról való tájé-

kozódás lehetőségéhez való hozzáférést. 

 A tájékoztatást mindenki számára hozzáférhető és érthető módon történik. 
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 Bizonyos képzésekben részvételi kvótákat állapít meg a hátrányos helyzetű csoportok 

számára (pl. számítógépes képzés, idegen nyelvi képzések, stb.) 

8. A családos munkavállalók számára biztosított kedvezmények kiterjesztése. A munkáltató 

vállalja, hogy: 

 A munkaidő kialakításánál lehetőség szerint figyelembe veszi a munkavállalók családi 

és munkahelyi kötelezettségeinek összehangolását. 

Lehetőség szerint biztosítja a túlóra választhatóságát a gyermeket nevelők számára, és azt, 

hogy azok, akik ezt elutasítják, nem szenvedhetnek hátrányt. 

V.3. Intézkedések, programok a gyermekek, tanulók esetében 

 

A Száraznád Nevelési – Oktatási Központ a Közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX tv. és az 

Egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. tv. elő-

írásainak megfelelően készítette el Esélyegyenlőségi tervét az iskolahasználók vonatkozásá-

ban. 

Elsődleges célunk, hogy biztosítsuk az intézményen belüli indokolatlan szegregációmentessé-

get és az egyenlő bánásmód elvének minél teljesebb körű érvényesülését. Ennek érdekében 

esélyteremtő, támogató szolgáltatások bevezetését és működését illetve ezen a szolgáltatások 

körének bővítését tervezzük. Cél, hogy mindezek érvényesüljenek az intézmény valamennyi 

tevékenysége során, így különösen: 

 a beiratkozásnál, felvételinél  

 tanításban, ismeretközvetítésben  

 a gyerekek egyéni fejlesztésében  

 az értékelés gyakorlatában  

 tanulói előmenetelben  

 a fegyelmezés, büntetés gyakorlatában  

 a tananyag kiválasztásában, alkalmazásában és fejlesztésében  

 a továbbtanulásban, pályaorientációban  

 a humánerőforrás-fejlesztésben, pedagógusok szakmai továbbképzésében  

 a partnerség-építésben és kapcsolattartásban a szülőkkel, segítőkkel, a szakmai és tár-

sadalmi környezettel. 
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Az esélyegyenlőségi terv intézkedési prioritásait a Budapest Főváros XV. ker. Rákospalota, 

Pestújhely, Újpalota közoktatási esélyegyenlőségi programja (2007.) előírásainak figyelembe 

vétele mellett határoztuk meg, így:  

1. A hátrányos helyzetű és a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek és tanulók ki-

emelt, folyamatos nyomon követése. 

2. Halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek három éves kortól való óvodai felvétel-

ének biztosítása és szakszerű ellátása. 

3. Újszerű innovatív pedagógiai módszerek keresése és alkalmazása, különös tekintettel 

az integráltan nevelt és a hátrányos helyzetű ill. halmozottan hátrányos helyzetű tanu-

lók felzárkóztatására. 

4. A felzárkóztató programok indítása, pedagógiai szakszolgálat szolgáltatásainak szük-

ségszerű bővítése, hozzáférés szélesítése. 
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V.4. Akcióterv 

 

Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

A hh és a hhh 

gyermekek és 

tanulók nyomon 

követése 

A hh és hhh tanulók 

kiegyenlített arányú 

elhelyezése az 

egyes csoportokban 

Minden felvé-

telt kért hhh 

tanulót óvodai 

felvételi kére-

lem esetén elhe-

lyezünk 

Elnök-

igazgató 

2008.10.0

1-től 

folyama-

tos 

2009. 10. 01. sta-

tisztika 

Arányos a cso-

portlétszámon 

belüli hh és hhh 

Mindenkori okt. 

1. 

statisztika 

Nincs kielégítet-

len felvételi 

igény 

Mindenkori okt. 1. 

statisztika 

Nincs kielégítetlen 

felvételi igény 

Tanórán kívüli 

programokon 

való részvétel 

A hh és hhh tanulók 

szakköri részvétel-

ének növelése 

Olyan szakköri 

kínálatot alakí-

tunk ki, hogy 

érdeklődést 

keltsen a hhh 

tanulókban is 

Elnök-

igazga-

tó, 

intéz-

ményeg

ység 

vezetők,  

gyermek 

és ifj. 

védelmi 

felelő-

sök 

2008. 

október 

15. 

2008. október 15. 

statisztika 

Igényfelmérés 

elkészül 

Megyei és or-

szágos verse-

nyeken, vetél-

kedőkön, ren-

dezvényeken 

való sikeres 

részvétel 

Tanulói elége-

dettségi mérések 

készülnek, majd 

közös tervezési 

gyakorlat alakul 

ki 

Folyamatos; sikeres 

részvétel, megyei 

és országos rendez-

vényeken, verse-

nyeken 

Kimutatható, hogy 

a pályaválasztás 

eredményesebb  és 

csökkent a lemor-

zsolódás 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Továbbtanuló hh 

és hhh tanulók 

aránya 

Minden tehetséges 

hh és hhh tanuló 

folytassa tanulmá-

nyait középfokú 

oktatási 

intézményben 

A család megfe-

lelő nevelési 

attitűdjének 

segítése 

Pályaválasztási 

és pályaorientá-

ciós 

programok 

szervezése 

Elnök-

igazga-

tó, 

intéz-

ményeg

ység 

vezetők 

2008. 

október 1. 

2008. október 15. 

statisztika 

Pályakövetési 

alapadat nyilván-

tartás elkészül 

Valamennyi 10. 

évfolyamot be-

fejező hhh to-

vábbtanul 

 

Valamennyi 10. 

évfolyamot befeje-

ző hhh továbbtanul 

Kimutatások az 

eredményekről 

 

Évfolyamismét-

lők aránya magas 

Évfolyamismétlők 

arányának csökken-

tése 

Segítő, felzár-

kóztató progra-

mok szervezése 

Elnök-

igazga-

tó, 

intéz-

ményeg

ység 

vezetők 

2008. 

október 1. 

2008. október 15. 

statisztika 

Alapadat nyilván-

tartás elkészül 

2011. október 1. 

statisztika  

A hhh tanulók 

közötti évfo-

lyamismétlők 

átlagszáma 

20%-al csökken 

Kimutatások az 

eredményekről  

A hhh tanulók 

számaránya  50%-

al csökken. 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Magántanulók 

aránya a 9. és 10. 

évfolyamon ma-

gas 

Magántanulók ará-

nyának csökkentése 

Egyéni megse-

gítések szerve-

zése 

Családi nevelési 

attitűd változta-

tása 

Elnök-

igazga-

tó, 

intéz-

ményeg

ység 

vezetők 

gyer-

mek- és 

ifjúság-

védelmi 

felelő-

sök, 

pszicho-

lógus 

2008. 

október 1. 

2008. október 15. 

statisztika 

Alapadatok elem-

zése 

2011. október 1. 

statisztika 

Magántanulók 

száma 20%-al 

csökken a 9-10. 

évfolyamokon 

Kimutatások az 

eredményekről 

A magántanulók 

száma 50%-al 

csökken a 9-10. 

évfolyamokon 

Az intézmény 

esélyegyenlőségi 

és intézkedési 

terve alapadatai-

nak nyilvántartá-

sa hiányos 

Releváns adatok 

tendenciájának is-

merete és elemzése 

Osztályfőnöki 

és gyermek- és 

ifjúságvédelmi 

felelősök adat-

nyilvántartási 

kötelezettségé-

nek megszerve-

zése 

Elnök-

igazgató 

2008. ok-

tóber 30. 

2009. október 30-

ig teljes körű 

alapadat nyilván-

tartás elkészül 

Adatelemzés és 

tervezés összeg-

ző beszámoló 

elkészül 

Adatelemzés és 

tervezés összegző 

beszámoló elkészül 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Magas a gyer-

meki és tanulói 

hiányzás 

250 órát meghaladó 

hiányzók száma 

jelentősen  csök-

kentjen 

A családi 

együttműködé-

sek segítése, 

család támoga-

tások szervezé-

se 

Elnök-

igazga-

tó, in-

tézmény

egység 

vezetők. 

gyer-

mek- és 

ifjúság-

védelmi 

felelő-

sök 

2008. okt. 

1.-től fo-

lyamatosa

n 

Félévi és év végi 

beszámolók, ki-

mutatások 

Alapadatok elem-

zése megtörténik, 

intézkedési terv 

készül 

2011. október 1. 

statisztika 

A 250 órát hi-

ányzó gyerme-

kek,tanulók 

száma 50%al 

csökken 

Kimutatások az 

eredményekről 

Jelentősen, 80%-al 

csökken a 250 órát 

hiányzó gyerme-

kek, tanulók száma 

Infrastruktúra és 

hozzáférés az 

intézményben 

Informatikai eszkö-

zök beszerzése és 

hozzáférés javítása. 

Infrastrukturális 

hozzáférés lehe-

tőségének szé-

lesebb körű 

biztosítása, pá-

lyázati fejlesz-

tések, eszközál-

lapot felmérése, 

csereprogram 

tervezése 

Elnök-

igazga-

tó, in-

tézmény

egység 

vezetők 

2009. okt. 

1. 

Tanulói eszköz 

használati projek-

tek kezdődnek. 

Eszközök juttatá-

sa a tanulásban 

akadályozott, ér-

telmileg akadá-

lyozott tanulók 

részére. 

Kimutatás a 

folyamatosság 

biztosításáról, 

az infrastruktu-

rális hozzáfé-

réshez 

Intézményi 

nyitvatartási idő 

teljes időszaká-

ban elérhetők az 

eszközök 

Eszközök beszerzé-

se 

Minőségi csere 

lebonyolítása 

Minőségi csere 

lebonyolítása fo-

lyamatosan, terv 

szerint halad. 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Szakos ellátás és 

beiskolázási, 

továbbképzési 

terv 

Humánerőforrás 

fejlesztés, pedagó-

gusok szakmai to-

vábbképzésének 

illeszkedése a szol-

gáltatást igénybe 

vevők neveléséhez, 

képzéséhez.  

A továbbtanulás 

segítése 

Beiskolázás és 

továbbképzési 

terv készítése 

Elnök-

igazga-

tó, in-

tézmény

egység 

vezetők 

2008. okt. 

1. 

Kimutatás a felvé-

telt nyertekről 

Célzott helyi to-

vábbképzések 

programja készül 

Az intézményi 

továbbképzési 

terv munkaközös-

ségi szintű készí-

tése 

A pedagógusok 

szakmai kompe-

tenciáinak nö-

vekedése 

Célzott tovább-

képzési rendszer 

kialakítása 

A megszerzett isme 

retek következtében 

minőségi pedagógi-

ai munka érvénye-

sülése, a tanulók 

tanulmányi ered-

ményességének 

növekedése 

Módszertani 

képzettség az 

intézményben 

Innovatív pedagó-

giai módszerek 

alkalmazása az SNI 

és a hhh tanulók 

felzárkóztatása ér-

dekében, a gyere-

kek egyéni fejlesz-

tésében, az értéke-

lés gyakorlatában 

 

Inkluziv nevelés - 

oktatás 

Módszertani 

továbbképzése-

ken való részvé-

tel, kompeten-

ciafejlesztő ok-

tatási program-

csomagok be-

szerzése, és a 

„Jó gyakorla-

tok” átvétele, 

illetve adaptáci-

ója, bevezetése 

Elkészült adat-

bank 

Elnök-

igazga-

tó,  in-

tézmény

egység 

vezetők 

2009. okt. 

1. 

A képzésen meg 

ismert innovatív 

módszerek hasz-

nálata 

 

Ellenőrzések vég-

zése 

 

Adatbank létrejött 

Az új módsze-

rek be 

építése a min-

dennapi peda-

gógiai gyakor-

latba 

 

 

Ellenőrzések 

végzése 

A megismert mód 

szertár bővítése, 

folyamatos haszná-

lata. 

 

A módszertani kul-

túra fejlesztése, a 

„jó gyakorlatok” 

beépítése a pedagó-

giai gyakorlatba, a 

pedagógiai hozzá-

adott érték kimuta-

tása méréssel 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Szakmai munka-

közösségek he-

lye, szerepe 

Jelentősen növe-

kedjen a szakmai 

munkaközösségek 

szerepe a szerve-

zésben, irányítás-

ban és az ellenőrzés 

során 

Munkaközössé-

gek szerepének 

változása 

Részletes szak-

mai munkaterv 

készítése 

Ellenőrzési sze-

rep 

Munkaközösség 

vezetők munka-

köri leírásának 

kidolgozása 

Elnök-

igazga-

tó, in-

tézmény

egység 

vezetők 

2008. okt. 

1-től fo-

lyamatosa

n 

Minden munka-

közösség vezető 

megkapja új, át-

dolgozott munka-

köri leírását 

A munkaközösség 

vezetők a szakmai 

munka ellenőrzé-

seinek 30%-ában 

részt vesznek 

A munkaközös-

ség vezetők a 

szakmai munka 

ellenőrzéseinek 

50%-ában részt 

vesznek 

A munkaközösség 

vezetők a szakmai 

munka ellenőrzése-

inek 80%-ában 

részt vesznek 
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Száraznád Nevelési – Oktatási Központ 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Intézményi és 

szervezeti 

együttműködé-

sek 

A roma kisebbség-

hez tartozók segíté-

se, kapcsolattartás a 

szülőkkel, segítő 

szervezetekkel 

 

Nemzetiségi kap-

csolatrendszer javí-

tása 

 

A roma életforma 

jellegzetességeinek 

figyelembe vétele 

 

Kapcsolattartás 

a CKÖ vezető-

jével, 

 

Rendszeres szü-

lői partnerségi 

kapcsolatok 

kialakítása, fej-

lesztése 

 

Szülőklubok 

működtetése 

 

Új oktatásszer-

vezési formák 

bevezetése 

Elnök-

igazga-

tó, 

 

Intéz-

ményeg

ység 

vezető, 

gyermek 

és ifj. 

védelmi 

felelős. 

osztály-

főnökök 

2008.10.0

1-től fo-

lyamatos 

 

Intézményi prog-

ramok nyilvános-

sá tevése, népsze-

rűsítése, együttes 

szervezés 

 

Új tipusú oktatás-

szervezési formá-

kat vezetünk be.  

Már gyermeket 

szült fiatalok 

szakmai oktatása 

A már jól mű-

ködő kapcsola-

tok szinten tar-

tása, újabb lehe-

tőségek feltárása 

 

Minden rendez-

vény szervezése 

közös feladat 

A már jól működő 

kapcsolatok szinten 

tartása, újabb lehe-

tőségek feltárása, 

tanulmányutak cse-

relátogatások szer-

vezése a hátrányok 

csökkenté 

se érdekében 

 

Minden rendezvény 

szervezése közös 

feladat 

Szakmai gyakor-

lati képzés hely-

színei 

Minőségi gyakorló-

helyek felkutatása, 

megállapodások 

kötése 

Adatbázis bőví-

tése, folyamatos 

látogatása a 

meglévő gya-

korlóhelyeknek, 

új gyakorlóhe-

lyek keresése 

Elnök-

igazga-

tó, gya-

korlati 

oktatás 

vezető 

2008.10.0

1-től fo-

lyamatosa

n 

Alapadat nyilván-

tartás  

Minőségi 

standerdek.  

Minden tanuló 

megfelel a gya-

korlati szint-

vizsgán vagy 

köztes vizsgán 

Szakmai gyakorlati 

eredmények pozitív 

változása 

Nincs eredményte-

len érdemjegy gya-

korlati oktatásban 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Az óvodai felvé-

telek életkori 

határai    

Minden hhh 3 éves 

gyermek felvételt 

nyerjen és részt 

vegyen az óvodai 

ellátásban 

Felmérés  készí-

tése, egyezteté-

se  a  jegyzői  

adatokkal 

Együttműködés 

a védőnői háló-

zattal 

Elnök-

igazga-

tó, in-

tézmény

egység 

vezető 

(óvoda), 

intéz-

ményi 

védőnők 

2008. ok-

tóber 31 

Pontos kimutatás  

a  hátrányos  

helyzetű  gyerme-

kekről 

 

Nincs felvételt 

kért és elutasított 

hhh gyermek 

Pontos kimuta-

tás  a hátrányos  

helyzetű  gyer-

mekekről 

Pontos kimutatás  a 

hátrányos helyzetű 

gyermekekről 

Lemorzsolódási 

mutatók elemzé-

se 

A lemorzsolódások 

csökkentése, a to-

vábbhaladók szá-

mának növelése 

Hatékony pá-

lyaorientációs 

rendszer, szak-

mai előkészítés, 

szakmai alapo-

zás fejlesztése 

Elnök-

igazga-

tó, 

intéz-

ményeg

ység 

vezetők 

2008. 

szeptem-

ber 30. 

Statisztikai alap-

adatok felvétele 

Célprojekt készí-

tése 

Lemorzsolódás 

csökkenése 

20%-os 

 

Lemorzsolódás 

csökkenése 50%-os 

 

Hatékony esély-

egyenlőség  

Az intézmény egé-

szében érvényesülő 

esélyegyenlőségi 

program 

Esélyegyenlő-

ségi terv készí-

tése, aktualizá-

lása 

Pályázati lehe-

tőségek keresé-

se 

Elnök-

igazga-

tó, 

Esély-

egyenlő-

ségi 

referens 

 

2008. 

december 

31-től 

folyama-

tosan 

Intézményi esély-

egyenlőségi prog-

ram 

Beszámolás az 

esélyegyenlőségi 

és intézkedési 

tervben megfo-

galmazottakról 

Eredményes 

pályázatok 

Összegző jelen-

tés készül az 

esélyegyenlősé-

gi és intézkedési 

tervben megfo-

galmazottakról 

Eredményes pályá-

zatok 

Összegző jelentés 

készül az esély-

egyenlőségi és in-

tézkedési tervben 

megfogalmazottak-

ról 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Kerületi pályavá-

lasztási tanács-

adás igénybevé-

tele alacsony 

Komplex pályavá-

lasztási tanácsadás 

igénybevétele és 

részvétel a felada-

tok megvalósításá-

ban 

Iskolahasználók 

részére nyújtott 

pályaorientációs  

tevékenységek 

bővítése 

Elnök-

igazgató 

2008. 

december 

31 

Feladatmutatók Feladatmutatók Feladatmutatók 

A többségi osztá-

lyokban 6,6% az 

SNI tanulók 

számaránya   

Az integrációs lehe-

tőségek növelése 

SNI integráció 

felülvizsgálata, 

folyamatos ér-

tékelése 

Elnök-

igazga-

tó, 

intéz-

ményeg

ység 

vezetők 

folyama-

tos 

Integrációt segítő 

feltételek kialakí-

tása 

Elemzés készül a 

tárgyi- és szemé-

lyi feltételekről 

Az integráció-

ban résztvevők 

számának lehet-

séges növekedé-

se 

 

Az integrációban 

résztvevők számá-

nak lehetséges nö-

vekedése 

 

Óvodai – iskolai 

átmenet nehéz-

sége  

Minél több hhh 

gyermek minél ke-

vesebb hátránnyal 

kerüljön az oktatás-

ba 

Az iskolákkal 

való együttmű-

ködés szervezeti 

kereteinek to-

vábbfejlesztése 

Óvodai 

intéz-

ményeg

ység 

vezető, 

Szak-

szolgálat 

intéz-

ményeg

ység 

vezető 

20008. 

november 

30., fo-

lyamatos 

Elkészülnek az 

együttműködés 

formái 

Terv szerint 

működnek a 

kialakított kap-

csolatrendszerek 

Terv szerint mű-

ködnek a kialakított 

kapcsolatrendsze-

rek 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Jelentős számú, a 

súlyos szociális 

hátrányokkal 

bíró családok 

gyermekeinek 

száma  

Hatékony segítség-

nyújtás az iskola 

eszközrendszereivel 

a szociális hátrá-

nyok enyhítésére 

Támogatási 

lehetőségek 

iránti informá-

ció segítése, 

juttatások bizto-

sítása 

Elnök-

igazga-

tó, 

Gyer-

mek- és 

ifjúság-

védelmi 

felelő-

sök 

2008. ok-

tóber 30-

tól folya-

matosan 

Statisztikai ada-

tokkal bizonyítha-

tóan növekszik a 

szociális szolgál-

tatásokat igénybe 

vevők száma 

Statisztikai ada-

tokkal bizonyít-

hatóan növek-

szik a szociális 

szolgáltatásokat 

igénybe vevők 

száma 

Kiegyenlítettebbé 

válik a szociális 

hátrány különbség 

Releváns  tárgyi 

feltételek szám-

bavétele  

Az iskola  infra-

struktúrájához való  

egyenlő hozzáférés  

biztosítása 

Nyitott kapu 

program bővíté-

se 

Elnök-

igazgató 

2008.10.0

1-től fo-

lyamatos 

A programokban 

való részvétel 

biztosítása hhh 

tanulók esetén  

80%-os 

A programok-

ban való részvé-

tel biztosítása 

hhh tanulók 

esetén 100%-os 

A programokban 

való részvétel biz-

tosítása hhh tanulók 

esetén  100%-os 

Releváns szemé-

lyi feltételek 

számbavétele 

Legyen mérés-

értékelés szakvizs-

gával rendelkező 

szakembere az in-

tézménynek. 

Legyen esélyegyen-

lőségi képzést vég-

zett szakember 

A továbbképzé-

si tervben prio-

ritást kap a mé-

rés-értékelés és 

esélyegyenlőség 

szakterület.  

Elnök-

igazgató 

2008.12.3

1-től fo-

lyamatosa

n 

Igényfelmérés, 

erőforrásleltár,  

jelentkezések a  

képzésekre. 

Van pedagógiai 

mérés-értékelés 

rendszere az 

intézménynek, 

létrejött a köz-

ponti adatbázis 

Működik a pedagó-

giai mérés-értékelés 

rendszere az intéz-

ménynek, és a köz-

ponti adatbázis 
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Helyzetelem-

zésből adódó 

fejlesztendő 

terület 

Cél Intézkedés Felelős Határidő Eredményességet 

mérő indikátor 

rövidtávon (1 év) 

Eredményessé-

get 

mérő indikátor 

középtávon (3 

év) 

Eredményességet 

mérő indikátor 

hosszútávon (6 év) 

Kulcskompeten-

ciák mérése, 

központi felmé-

rések 

A kompetencia 

mérés helyi ered-

ményei közelítsék 

meg az országos 

átlag eredményeit 

A kompetencia 

alapú szakképzés 

sikeres bevezetése 

Kompetencia-

mérések ered-

ményeinek 

elemzése, in-

tézkedési terv 

készítése 

Szakmai prog-

ramok indítása 

Elnök-

igazga-

tó,  

intéz-

ményeg

ység 

vezetők 

2008.okt.3

0-tól fo-

lyamatosa

n 

Intézkedési terv 

elkészül, program 

szerint működik 

A hh tanulók 

átlageredmé-

nyessége a 10. 

évfolyamon 

20%-al változik 

A hh tanulók átlag-

eredményessége 

megközelíti az or-

szágos átlagot, el-

maradása nem több 

10%-nál 
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VI.  Az intézkedési terv megvalósítása, monitoring és nyilvánosság, 

visszacsatolás  

 

 Az intézkedési tervben megfogalmazott feladatok végrehajtásáért az elnök-igazgató 

felelős.  

 Végrehajtásáról minden tanév végén beszámol a fenntartónak és a tantestületnek.  

 Az igazgatóhelyettesek és  a munkaközösség vezetők, valamint a gyermek és ifjúság-

védelmi felelős segítségével, figyelemmel kíséri az intézkedési terv végrehajtását, ar-

ról három évente összefoglalást készít.  

 Feltárják az eredményeket, hiányosságokat, kikérik a pedagógusok, tanárok, diákok 

véleményét s ezt a tantestület és a szülői közösség előtt is ismertetik. A vizsgálat 

eredményeit ismertetik az intézmény honlapján is. 

 Ezek, valamint a fenntartó, a pedagógusok és szülők, diákok folyamatos észrevételei-

nek figyelembevételével az elnök-igazgató - szükség szerint - módosíthatja az intéz-

kedési tervet. Hat év elteltével újabb intézkedési tervet kell készítenie.  

Megvalósítás  

Az intézmény vállalja, hogy   

 biztosítja  az  Esélyegyenlőségi és   Intézkedési  Tervben  a  rá vonatkozó intézkedé-

sek megvalósítását   

 közreműködik az intézkedési  terv eredményes megvalósításában, a  halmozottan  hát-

rányos  helyzetű  tanulók  esélyegyenlőségének előmozdítása érdekében   

 biztosítja,  és  vizsgálja,  hogy  minden,  a  működésére,  pedagógiai  munkájára vo-

natkozó  iránymutatásba,  stratégiai  dokumentumba  (kiemelten  a  pedagógiai prog-

ramba  és  az  intézményi  minőségirányítási  programba)  beépüljenek  és érvényesül-

jenek  az  egyenlő  bánásmódra  és  esélyegyenlőségre  vonatkozó kötelezettségek és 

célkitűzések.   

 értékeli, visszacsatolja  és beépíti  az  Esélyegyenlőségi és   Intézkedési  Terv ellenőr-

zése  során  szerzett információkat;    

 biztosítja  a  pedagógusok  felkészítését  az  intézkedési  tervben  végrehajtandó fel-

adatokra, felkészültségük értékelését és folyamatos továbbképzésüket az érintett terü-

leteken.  
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 Monitoring és nyilvánosság  

 Az intézkedési terv megvalósulásának nyomon-követése 

Mód Gyakoriság Értékelés Ellenőrzés Felelős 

Monitoring vizs-

gálat 
Évente 

Elnök-igazgató, 

az információért 

felelős 

Év végi beszá-

moló 
Elnök-igazgató 

Önellenőrzés Évente Erre alakult team 
Év végi beszá-

moló 

Minőségügyi 

vezető 

Éves elégedett-

ségmérés erre 

irányuló kérdései 

Évente 
Minőségügyi 

vezető 

Év végi beszá-

moló 
Elnök-igazgató 

Az adatok átvizs-

gálása 
Évente 

Gyermekvédelmi 

felelős 

Októberi sta-

tisztikai  

Intézményegység 

vezető 

 

Az eredményesség értékelése, ellenőrzése 

Nyilvánossá tétel Gyakoriság Résztvevők Felelős 

Szülői értekezlet Évente kétszer Iskolába járó gyer-

mekek szülei 

Osztályfőnökök 

Szülői érdekképvise-

let 

Évente kétszer Szülői érdekképvise-

let tagjai 

Elnök-igazgató 

DÖK Évente egyszer Tanulók Elnök-igazgató 

Partnerszervezetek Évente egyszer Partnerszervezetek Elnök-igazgató 

 

VII. Szankcionálás  

Abban az esetben, ha az éves, hároméves beszámolók hiányosságokat tárnak fel az intézkedé-

si terv betartását, végrehajtását, sikerességét illetően, az elnök-igazgató kötelessége az esetle-

ges felelősségre vonás, a szakmai hiánypótlás megszervezése.  
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VIII. Esélyegyenlőségi referens feladatai 

 

1. Feladatait munkaköri feladatai mellett látja el. 

2. Részt vesz a munkáltató kérésére a munkaerő kiválasztásának folyamatában. 

3. Évente felülvizsgálja az Esélyegyenlőségi és Intézkedési Tervet és kiértékelését 

4. Szükség esetén javaslatot fogalmaz meg az intézményvezetés felé az esélyegyenlőség 

biztosítása érdekében 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Panasztétel módja: 

 

A szabályzat lehetőséget biztosít a panasztételre a következő módon: 

a. Az egyenlő bánásmód megsértése, a zaklatás, a jogellenes elkülönítés, megtorlás előfor-

dulása esetén minden érintett az esélyegyenlőségi referenshez fordulhat. 

b. Az esélyegyenlőségi referens a panaszt anonim módon kezeli és javaslatával együtt az 

intézményvezetés elé tárja10 munkanapon belül, aki érdemi válaszadásra kötelezett 8 

munkanapon belül. 

 

Száraznád NOK 

Igazgatója 

Munkavállalók képviseletei 

Szakszervezetek 

Közalkalmazotti Tanács 

Esélyegyenlőségi 

referens 

 

Etikai Bizottság 
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c. A munkáltatói intézkedés kifogásolt esetén a panaszt munkáltatóhoz való benyújtásától 

számítva  az ügy megoldásáig, de legfeljebb 10 napig nem lehet végrehajtani. 

d. Az eljárás eredményéről a panasztevőt az esélyegyenlőségi referens tájékoztatja. 

e. Amennyiben nem sikeres az ügy megoldása, a panaszos munkavállaló a területileg ille-

tékes Munkaügyi Bírósághoz, az iskolahasználó  panaszával. a fenntartó felé fordulhat.  

 

 

 

Záró rendelkezések 

 

A megállapodást az aláíró felek a 2008-tól 2014-ig tartó időszakra fogadják el. 

A következő időszakra szóló esélyegyenlőségi terv elfogadási határideje 2014. szeptember 1.  

 

Jelen megállapodást a munkahelyi esélyegyenlőség érdekében a következő szervezetek képvi-

selői aláírásukkal elfogadják: 

 Munkáltató  

 Munkavállalók  

 DÖK 

 Szülői munkaközösség.  
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Mellékletek 

 

1. számú melléklet 

 

 

Adatkezelési hozzájárulás 

(minta) 

 

 

 

Alulírott, ...................................................................... tudomásul veszem, hogy a faji eredetre, nemzeti, 

nemzetiségi, és etnikai hovatartozásra, ill. az egészségi állapotra vonatkozó adatok különleges 

személyes adatok, így azok csak az önkéntes adatszolgáltatásom alapján kezelhetők.  

Tudomásul veszem, hogy csak abban az esetben vehetek részt az esélyegyenlőségi program-

ban, ha hozzájárulok adataim nyilvántartásához és kezeléséhez; és ezen adataim nyilvántartá-

sa, kezelése csak az Adatvédelmi törvény szigorú betartásával lehetséges. 

 

A fentiek alapján hozzájárulok, hogy munkáltatóm a fenti adataimat a fenti feltétek mellett 

nyilvántartsa, kezelje. 

 

 

 

 

Kelt: ...................................................... 

 

 

 ……………………………………..………… 

 aláírás 
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2. számú melléklet 

 

 

Lemondó nyilatkozat 

(minta) 

 

 

 

Alulírott, .............................................................. tudomásul veszem, hogy a munkáltatómnál elfogadott 

esélyegyenlőségi tervben biztosított kedvezmények igénybevételére, illetve a programokban 

való részvételre nem kötelezhető senki, így erről le is lehet mondani. 

 

Az esélyegyenlőségi terv elfogadásáról és annak tartalmáról tájékoztattak, az abban foglalta-

kat megismertem, a tervben biztosított kedvezményekkel nem kívánok élni, a programokban 

nem kívánok részt venni. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kelt: ...................................................... 

 

 

 ……………………………………..………… 

 aláírás 
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3. számú melléklet 

 

 

Esélyegyenlőségi referens 

 

 

 

A Száraznád Nevelési – Oktatási Központ  Óvoda, Általános Iskola, Szakiskola, Pedagógiai 

Szakszolgálat  és Gyógypedagógiai Szakmai Szolgáltató  munkáltatónál az Esélyegyenlőségi 

tervben megfogalmazott esélyegyenlőségi referensi feladatokat 2008.-2014. időpontban  

Molnár József látja el. 

 

Kelt: Budapest, 2008. szeptember 01. 

 

 

……………………………………..………… 

Brazzorottó Jenőné 

elnök-igazgató 

 

 

 

 

Záradék: 

Az esélyegyenlőségi referensi feladatok tartalmát megismertem, a feladat ellátását a fenti idő-

tartamra vállalom. 

 

Kelt: Budapest, 2008. szeptember 01. 

 

 

 ……………………………………..………… 

 Molnár József 
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